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Kansas State University  
• 23,588 students 

– 19,205 undergraduate
– 3,921 graduate/462 veterinary medicine

• $659M budget 
– 25% state appropriations
– 24.3% tuition
– 31.2% gifts/contracts

• $147.7M new grants and contracts
– 7 new patents in 2010  

• 6,461 faculty/staff 
– (1,293 full‐time faculty)

• $90.9M raised by KSU Foundation





4 Grand Challenges Facing 
Graduate Education

1. Legislative attitudes
2. Student voice in governance
3. Preparing for future careers
4. Increased financial support



Challenge #1: Legislative Attitudes on 
Graduate Education

• Many legislatures focus exclusively on 
producing undergraduate degrees

• Research/graduate studies are non‐
essential parts of the university 

• Why bother with a graduate degree
– “I am successful and I don’t have one.”  



Kansas Board of Regents 
Foresight 2020



Challenge #2: Graduate Student Voice in 
Campus Governance

• On many campuses, student governance is 
predominantly focused on UG students.
– Graduate students are often a small part of the 
university governance structure, despite numbers

• Some faculty want students “in the lab doing 
research work,” not governance



Challenge #3:  Providing Appropriate 
Financial Support for Graduate Students

• Stipends are still woefully low
• Graduate education not always essential 
area of budget
– Pay for graduate initiatives with 
UG tuition & fees?

• Health Insurance and other 
benefits



Challenge #4:  Preparing Graduates
for the Future

• Relatively few changes in graduate educational experience 
over the past 60+ years

What are we doing to prepare graduate mentors to prepare graduates 
for the workplace?

• Jobs are becoming increasingly interdisciplinary
– What are we doing to prepare graduate students?

• Distance education is changing traditional models



Responding to the Grand Challenges

• Ensure graduate education and research is an integral part of 
the Regents/Board agenda
– Added a Chief Research Officers group to the Kansas Board of Regents.
– Discuss need for increased graduate education around current politics 

(e.g., accountability, job creation) – do NOT use “higher ed” language

• Get graduate students in front of legislators 
– e.g., Graduate Research Symposium at Capitol in KS 
– Personalize graduate students to leaders



Responding to the Grand Challenges

• President/Chancellor must PERSONALLY ensure 
graduate student voices are heard
– Periodic meetings with graduate student leadership
– Public discussions with alumni groups/boosters need to 
include graduate student achievements

– Search committees need BOTH an undergraduate and 
graduate student representative



Responding to the Grand Challenges

• Strong programs of faculty development 
– Emphasize “soft skills” needed to train next generation of graduate 

students

• Use distance educational pedagogy to ensure graduates from 
these programs have same skills as “on‐campus” students

• Make graduate educational expenses an integral part of the 
university budget 
– Often the “first to go” in lean budget 

years



Responding to the Grand Challenges

• “One‐stop‐shop” for corporations
– Corporate Engagement Center at 

Kansas State University 
– Increased strategic partnerships between industry and 

universities

• Universities will need to develop increased 
educational opportunities in major metro areas
– Many people will not or cannot come to rural campuses 
– This requires strategic partnerships with other educational 

institutions (both public and private!)



Questions
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